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En un país en donde un hecho fortuito como nacer en cierto
lugar dictamina en gran medida el futuro que niños, niñas y
jóvenes tienen, creemos que hay formas de crear
oportunidades.
Oportunidades que se amplían cuando cada uno tiene las
habilidades para encontrar su propia voz y contarle al mundo
que su historia es relevante.
Creemos que la música, más que un fin, es el camino que
cada uno recorre para encontrar su esencia y lo que tiene
para aportarle al mundo.
En Cakike construimos caminos hacía otras realidades.
Realidades que pueden ser mas de lo que nos han dicho que
tienen que ser.
Nos mueve devolver la capacidad de soñar en grande de
niños, niñas, jóvenes y adultos, a través de una conexión
profunda y emocional con la música.
Creemos en un mundo en el que despertar la sensibilidad
musical es despertar una transformación personal y por ende
de comunidad. Porque las barreras se derriban cuando otros
nos demuestran que se pueden derribar.
Somos el espacio seguro donde cada uno encuentra la
confianza para crear oportunidades alrededor de un
instrumento.
Cada historia es única y cada historia es valida. Es momento
de contar cada una.

El Arte de las Oportunidades

cakikefundación

C E RR EV VI RI C   ARRE OS      AN R



cakikefundación



cakikefundación



cakikefundación



cakikefundación



JUNTA DIRECTIVA

FERNANDO ZARATE OSORIO
Fundador Fundacion Cakike

LINA BARRERA ZARATE
Dirección de Operaciones Fundación Cakike

LUIS ROBERTO CAITAN 
Revisor Fiscal

CRISTINA VALENZUELA
Miembro de Junta Directiva Cakike Fundación

IVAN LEÓN
Miembro de Junta Directiva Cakike Fundación

MIGUEL DE NARVAEZ
Miembro de Junta Directiva Cakike Fundación



Mi nombre es Fernando Zarate Osorio director ejecutivo, representante legal y cofundador de Cakike
Fundación desde el año 2010. Me siento muy orgulloso de comunicarle a nuestros lectores los logros,
avances y retos maravillosos que hemos vivido desde la fundación entre el año 2022 y 2023. Antes de
escribir sobre los logros específicos de la fundación desde sus diferentes áreas quisiera comentar
sobre nuestro modelo de gobernanza muy alineado a las Naciones Unidas quienes enfocan sus
esfuerzos hacia los objetivos de desarrollo sustentables para un planeta habitable. Estos objetivos de
desarrollo incluyen salud y bienestar, educación de calidad, paz justicia e instituciones sólidas
buscando dar fin a la pobreza cerrando la brecha social tan abismal que vivimos en las sociedades
modernas.  Nuestro modelo de gobernanza integral impacta los diferentes grupos de interés que
apoyan a la fundación incluyendo los sponsors, donantes, colegios, proveedores, administradores,
profesores, talleristas y por supuesto la comunidad de alumnos, familias y padres que con alegría y
entrega nos apoyan año tras año en esta gran labor que sin su apoyo sería imposible alcanzar. Como
siempre lo he anunciado estamos sentados en los hombros de gigantes tanto de corazón como de
alma que abren el camino en un ámbito tan complejo y cambiante como es el sector social. 

A lo largo de estos dos años hemos hecho un gran esfuerzo como equipo en generar alianzas
estratégicas a nivel distrital y nacional que apoyen nuestro procesos artísticos-valorativos para así
garantizar la cobertura, la continuidad de nuestras comunidades en las clases con maestros de gran
nivel académico y motivar el aprendizaje de nuestros alumnos con pedagogía de punta semana tras
semana en las tres sedes de Bogotá y Cartagena. Debo resaltar a los alumnos de Cakike Xtraordinario
como Daniel Sanabria (11 años) quien tuvo un logro inmenso al presentarse con la Sinfónica Nacional
de Colombia bajo la batuta del Maestro Andrés Orozco-Estrada en una velada dedicada a la música de
Mozart. Gracias a Lina Barrera, María Piedad Barrera, e Iván por visionar este programa hacia los
jóvenes talentos Colombianos en potencia quienes quieren cumplir sus sueños no solo con disciplina
y esfuerzo sino con la integridad del ser creyendo en el poder transformador del arte.  

Bajo nuestro nuevo branding de Cakike Fundación desarrollado por nuestra directora de operación
Lina Barrera Zárate logramos darle a Daniel nuestro flautista estrella, Tropicakike y Sonidos
Sinfónicos en las clausuras mucha publicidad creativa, asertiva y con elegancia de colores creciendo
nuestras redes sociales como Instagram a casi dos mil seguidores y Facebook a los casi diez mil
usuarios. 

Quisiera expresar mi agradecimiento a los directores de las instituciones Universitaria como Unibac,
Minuto de Dios y Colegio Florentino por abrirnos sus puertas internas a desarrollar actividades
culturales como las clínicas instrumentales, apoyo social con practicantes voluntarios y desarrollar
programas educativos en conjunto buscando el beneficio de los niños, niñas y adolescentes en
fragilidad social que integran el programa Sonidos Sinfónicos, Tropicakike y grupos de Cámara
Instrumental. Claramente sin el respaldo de tan prestigiosas instituciones educativas no
generaríamos un norte tan claro, evidente y contundente hacia el crecimiento de nuestro programa 
 Arte y Cultura como el Programa Social.   Deseándoles a todos nuestros lectores un año académico
2023 lleno de música, alegría y paz.  

Muchas gracias.

FERNANDO ZÁRATE OSORIO



1/ CARTA FERNANDO ZARATE

2/  RELACIONES CORPORATIVAS

3/ GESTIÓN ARTE Y CULTURA

4/ PROGRAMA SOCIAL

CONTENIDO

BOGOTA
CHIA
BOLVAR- TURBACO
BOLIVAR -SAN FERNANDO

DIRECTOR Y FUNDADOR 

ALIANZAS
CONVENIOS
RSE
DONACIONES
PROYECTOS

6/ COMUNICACIONES

7/ GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

8/ GESTIÓN FINANCIERA
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OBJETIVO GLOBAL 
2022

Impulsar y documentar practicas efectivas,
administrativas, pedagógicas, tecnológicas y
artísticas (producción), coaching y sociales que
garanticen nuestra capacidad de cobertura al 100%
(780 beneficiarios), para así lograr mayor
visibilidad,alcance y así desarrollar más alianzas (12
CONVENIOS, 3 EMPRESA- COBERTURA; 4 EMPRESAS
RSE, 4 UNIV, SECT. PUBLICO); siempre teniendo en
cuenta la optimización de los recursos y el interés de
nuestros principales aportantes.
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Desde el área de Relaciones Corporativas se realizaron
diversas acciones que permitieran el óptimo desarrollo de
las alianzas y convenios a fin de garantizar el cumplimiento
de los programas que se ofertan, tales acciones
corresponden a:

La generación de articulaciones que permitieron cubrir
necesidades, promoción de la salud y prevención de la
enfermedad con Fundación Santa Fé y Serena del mar,
capacitaciones en salud mental para el equipo Cakike con la
secretaria de salud de Bogotá, programa sabores ritmos y
colores, fortaleciendo la articulación con Van Camps y
Colombina en ambas sedes y la vinculación al banco de
alimentos de Bogotá y recaudación de instrumentos con
personas naturales y jurídicas para la operación con los
beneficiarios.

Aplicación a proyectos y convocatorias en beneficio de los
procesos que realiza la Fundación Cakike,
Desarrollo de convenios de cooperación interinstitucional
para el desarrollo de los programas que oferta la Fundación
Cakike.

Difusión del modelo de comunicación que permita la
visibilidad y recaudación en beneficio de la experiencia
Cakike, a través de merchandising y gestión de participación
en eventos y actividades dirigidos a públicos como
instituciones, empresas y posibles donantes.

2/ RELACIONES CORPORATIVAS

Relaciones Corporativas

33 alianzas

8 Participaciones

Donaciones equivalentes a: 648 Dolares y  $67.023.010 pesos

55 intrumentos e insumos

Apoyo para el desarrollo de 2 EPK

5 Proyectos presentados

IMPORTANTES LOGROS

LOGROS DEL ÁREA DURANTE

EL 2022
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Se dificulto el proceso de convenios en la sede Bolívar, esto teniendo en cuenta que se debía iniciar con un
acercamiento el cual se desarrollo a la distancia, ganar la confianza de las instituciones y de los lideres y
representantes fue una labor de constancia y comunicación a través de los diferentes medios digitales.

Los ajustados cronogramas desde las áreas misionales dificulto el desarrollo de actividades gestionadas a
través de las alianzas en la sede Bogotá, como la visita al museo de la independencia y recorrido por el
Teatro Colón.

Falta de visibilidad de la persona encargada de relaciones corporativas en la sede Bolívar ante los
diferentes convenios gestionados desde Bogotá.

ACCIONES CORRECTIVAS

Implementar estrategias de seguimiento virtual, mayor comunicación y presencia de parte de la persona
encargada de relaciones corporativas en Bolívar y la conformación solida del equipo coordinador de
convenios.

Estructurar un cronograma de actividades semestrales, donde se incluyan las gestiones desde relaciones
corporativas estas se puedan llevar a cabo.

Mayor seguimiento desde este perfil ante los convenios, principalmente las instituciones.

Relaciones Corporativas

CONVENIOS DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL VINCULACIÓN DE BENEFICIARIOS

Vivencias Artisticas
Se realizaron 2 convenios con instituciones educativa y una institución de restablecimiento de derechos
con el fin de otorgar cupos para el desarrollo del programa vivencias artísticas con los participantes
que sean estudiantes activos de la institución de los cursos 2, 3, 4 y 5.

Participantes entre 8 - 11 años

Las instituciones no cuentan con
 proceso musical - artistíco

DIFICULTADES EN EL PROCESO

CONVENIOS
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Se realizaron 4 convenios con instituciones educativas con el propósito de brindar orientación en valores,

talleres musicales y artísticos, para niños, niñas, adolescentes entre los 10 a 15 años de edad y sus sistemas

familiares, con el fin de desarrollar el Programa AmiMusik.

Localidad San Cristobal

Institución Educativa El Rodeo 

78 cupos asignados

Institución Educativa Florentino Gonzalez

78 cupos asignados

Sonidos Sinfónicos

Se realizaron 4 convenios con instituciones educativas con el propósito de brindar orientación en valores,
talleres musicales y artísticos, para niños, niñas, adolescentes entre los 10 a 15 años de edad y sus sistemas
familiares, con el fin de desarrollar el Programa Sonidos sinfónicos.

Colegio Valores Unidos - 30 cupos asignados 

Colegio Docente - 31 cupos asignados

Colegio Insema - 95 cupos asignados 

Colegio CDA - 30 cupos asignados

Responsabilidad Social Empresarial

Se generaron articulaciones con 2 empresas (Chia y Cartagena), para el desarrollo de los programas

AmiMusik y Sonidos Sinfonicos, el cual corresponde al 17% de los cupos asignados a nivel nacional.

AMIMUSIK

CONVENIOS DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL VINCULACIÓN DE BENEFICIARIOS
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51.8 % de los cupos de
cobertura fueron

asignados a las dos sedes
en Bolivar

Turbaco - San Fernando

ca k
ik

ef
un

da
ció

n

48.2% de los cupos de
cobertura fueron

asignados a la sedes en
Bogota y Chía




CUPOS ASIGNADOS

BOGOTA 406

BOLIVAR 437

cakikefundación

843 participantes semanales

cakikefundación 14



PROYECTOS DOCUMENTADOS

PROYECTO EL SOL BRILLARA - CARANO 4 CHILDREN
Titulo del proyecto: El Sol Brillará

Descripción: La canción el sol brillará es una creación colectiva de Fundación Cakike, donde participa el
equipo de artistas formadores de las 3 sedes (Bogotá, Cartagena y Turbaco), con un grupo seleccionado de
beneficiarios de estas sedes.

Tiene como propósito enviar un mensaje de reflexión ante las diferencias y desigualdades que hay en el
mundo, con esta canción los niños niñas y adolescentes quieren transmitir que siempre hay una salida, un
motivo para sonreír y para creer que si se puede. Esta composición es original de Cakike, la letra y la
música fueron creadas por el equipo de Arte y Cultura y los beneficiarios participantes durante el
desarrollo de las clases en la Fundación.

Participantes: 77 niños, niñas y adolescentes

Proyecto ganador del segundo lugar en la convocatoria Carano 4 Children

Desde Relaciones Corporativas se gestiono la firma del convenio, recopilación del material y envío según
fechas establecidas

PATROCINADORES
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PROYECTOS DOCUMENTADOS

FABULAS - CARANO 4 CHILDREN
Titulo del proyecto: Fabulas

Descripción: La creación de las fábulas tuvo como inició las dos primeras semanas del mes de marzo del
2022 en las instalaciones de la Casas Taller de Fundación Cakike ubicadas en el municipio de Turbaco y en
la ciudad de Bogotá, como plan de trabajo se planearon tres sesiones, con los niños y niñas, donde se
realizó la socialización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2015 - 2030, durante las sesiones se
escogieron dos objetivos los cuales fueron el 13 - Cambio Climático y el 5 - Igualdad de género, de la misma
manera se dio a conocer, personas activistas que han hecho realidad acciones, que han llevado a la
práctica promoviendo el cumplimiento de cada uno de los objetivos.

Participantes: 62 niños, niñas y adolescentes

Proyecto ganador del tercer lugar en la convocatoria Carano 4

Children

Desde Relaciones Corporativas se gestiono la firma del convenio,

recopilación del material y envío según fechas establecidas

PROYECTOS DOCUMENTADOS

PROYECTO SECRETARIA DE SALUD – OEI

Titulo del proyecto: Alimentación saludable y hábitos de vida sana para los niños, niñas y adolescentes
participantes del programa AmiMusik de la Fundación Cakike.

Objetivo: Generar acciones que fortalezca el empoderamiento de los niños, niñas y adolescentes de la
fundación CAKIKE a partir de estrategias lúdico, artísticas y educativas que promuevan cambios en la
salud y contribuyan con el cuidado y bienestar de las familias, a través de mecanismos de participación
y toma de decisiones.

Políticas Publicas de Impacto:

Participantes impactados:
Política pública seguridad alimentaria
Política pública de juventud
Política pública para las familias
Política pública de primera infancia
Política pública de participación social en salud

120 niños, niñas y adolescentes 15 padres de familia

Rubro asignado: $8.000.000

Proyecto en ejecución en Sede Bogotá

Desde Relaciones Corporativas se realizo el acercamiento con
las entidades encargadas, ademas de la formulación y
seguimiento al mismo.
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PROYECTO SECRETARIA DE SALUD – OEI

Titulo del proyecto: Alimentación saludable y hábitos de vida sana para los niños, niñas y adolescentes

participantes del programa AmiMusik de la Fundación Cakike.

CANCIÓN MI RECETA - AUTORES: NIÑOS Y JOVENES CAKIKE 

INTRO

YA EMPEZAMOS, TE VOY A CONTAR UNA
RECETA QUE ES MUY ESPECIAL, PONGAN

CUIDADO
CON MUCHA ATENCIÓN, LA CANTAREMOS

CON EL CORAZÓN 

RAP 1 
Y AHORA VAMOS A COMENZAR, PON

ATENCIÓN QUE TE VAMOS A EXPLICAR
EL PASO A PASO DE NUESTRA RECETA
RECETA SALUDABLE QUE NOS LLENARA

DE FUERZAS
ANTES DE COMENZAR LAS MANOS VAMOS

A LAVAR
CON JABÓN Y AGUA Y DESPUÉS A SECAR
 LAVA LAS FRUTAS COMIDA SANA MUY

DELICIOSA Y PREPARAR
 LAVA LOS PLATOS LAVA LOS VASOS QUE

QUEDEN LIMPIOS Y DESINFECTADOS
 PICA LA FRUTA TODA ADJUNTADA LA

MIEL AL GUSTO PARA CUALQUIER

CAMARADA

PRECORO

QUE DIVERTIDO ES APRENDIENDO TODOS

JUNTOS 
CRECIENDO SIEMPRE JUNTOS 
Y UNA ALIMENTACIÓN MUY SANA Y

SALUDABLE 
SIEMPRE DEBES DE TENER 
AQUÍ TODOS SOMOS AMIGOS SIEMPRE

ESTAREMOS
 UNIDOS Y CON CAKIKE CANTARE

RAP 2

Y AHORA EN UN VASO VAMOS A ECHAR
UN POCO DE QUINUA POR ACÁ
DESPUÉS 10 UVAS VAS A AGREGAR
 Y EL BANANO LUEGO A PICAR
LA ZANAHORIA NO HAY QUE OLVIDAR
TAMBIÉN LA FRESA NO PUEDE FALTAR Y

EL YOGURT PARA ENDULZAR
TODOS SANOS Y FUERTES VAMOS A

ESTAR
RECUERDA TENER UNA ALIMENTACIÓN

SALUDABLE 
PROTEÍNAS Y ENERGÍA TE DAN 
FRUTAS Y VERDURAS 3 VECES AL DÍA

SIEMPRE TODAS LAS DEBES PROBAR
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PROYECTOS DOCUMENTADOS

CLINICAS INSTRUMENTALES KIDS - UNIBAC

Titulo del proyecto: Clinicas Instrumentales Kids

Descripción: Proyecto de educación que robustece las prácticas instrumentales sinfónicas en niños y
adolescentes, articulando espacios de formación, circulación y gestión entre las instituciones del sector.
Colectivos musicales participantes: Fundación Cakike, Fundación Colectivo Canta, Fundación Puerto de
Cartagena- Música por Colombia, Colectivo Traso, Orquesta Infantil del Programa Preparatorio del
Conservatorio de Música de Unibac, Escuela de música de la Institución Educativa San Lucas, la Orquesta
Sinfónica de la Caja de compensación Comfasucre, la Orquesta Filarmónica de la Caja de compensación
Cajamag- Magdalena, la Filarmónica juvenil In Crescendo de Sincé- Sucre, y la Orquesta Filarmónica
Embera Chamí de Antioquia.

Participantes impactados: Orquesta Sinfonica Cakike

Proyecto realizado en articulación con UNIBAC

Desde Relaciones Corporativas se gestiono el préstamo del espacio para clases y planeación del evento

concierto en CCCI, ademas de la participación en reuniones de gestión 
Proyecto en ejecución en Sede Bogotá

PROYECTOS DOCUMENTADOS

Titulo del proyecto: Produciendo Sueños

Objetivo: Generar un espacio de formación enfocado a la producción musical y audiovisual en el cual se
puedan evidenciar, divulgar y promover los resultados musicales de los artistas emergentes tanto de los
procesos musicales de fundación Cakike como de artistas externos, esto con el fin de fomentar la
creatividad e innovación de los niños y jóvenes participantes en el programa, buscando promover el uso y
apropiación de las herramientas musicales digitales como instrumento de transformación social, a fin de
que ellos exploren diferentes escenarios de la música, adquiriendo habilidades para su proyecto de vida,
con enfoque social, de valores y de habilidades del siglo XXI, convirtiéndose de esta forma en referentes
positivos en sus comunidades.

Rubro solicitado: $149.027.532

Participantes esperados: 100 niños, niñas y adolescentes

Proyecto en proceso de promoción y difusión para la consecusión de los recursos para aplicación en Sede
Bogotá.

Desde Relaciones Corporativas se realizo investigación, reuniones de planeación y formulación con las
áreas involucradas y documentación del proyecto.
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OTRAS DONACIONES

Apadrinamiento Diana Fetecua – Donación de 468 Dólares Donación de $100.000 para vestuario de la
Orquesta Sinfónica Apadrinamiento instrumento hermanos Jaime y Samuel - Donación de 180 Dólares

Implementación de estrategia de financiamiento de refrigerios – Rifa por comunidad

Donación de 59 Kilos de pulpa de fruta

Descuento de $1.300.000 para la grabación del EPK de TropiCakike

Descuento de $2.700.000 para la realización de Do Re Mi Barrio Particulares

Donación por evento $2.700.000 Orquesta Tropical Bolívar Donación por evento $3.000.000 evento OWS

Donación de : 1 cortina, 1 mesa

Recorrido al teatro Colon, equivalente a $300.000

Donación proyecto de Nutrición $8.000.000

Recorrido Museo de la independencia, equivalente a $720.000

DONACIONES DE INSTRUMENTOS

Se gestiono la donación de:

1  Violonchelo – Diana Fetecua 1 Violonchelo 
1  violín – Shantal Lopez
1  Flauta Traversa
1  Arpa llanera
2  panderetas
1  Guasa
3  posa pié guitarra 1 guacharaca
1   violín
1   batería
1  HiHat
14  bandejas de atril (director) 10 soportes de atril
7  lámparas de atril
9  biombos para aislar sonido.

DIANA FETECUA
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Banco de Alimentos de Bogotá

Fundación Gilberto Álzate Avendaño

Teatro Taller de Colombia

Fundación FOSB

123 Andrés

UNIBAC

Fundación Santafé de Bogotá

Universidad Antonio Nariño

Centro de Desarrollo Local La Victoria Centro Amar Candelaria

Casa Zipa

Alcaldía Local de la Candelaria

Casa Comunitaria Egipto

Centro de convenciones Cartagena de Indias Centro Hospitalario Serena del Mar Secretaria de Salud

OEI

ALIANZAS

Rodeo - Festival de Talentos Secretaria de educación

Subdirección San Cristóbal (2 participaciones)

Gestión de RC Cuerdas de Arte

Aniversario City Parking

Gestión de RC C-Rock

Dia de la Familia Centro Amar 

Gestión de RC Cuerdas de Arte y Cakike Xtraordinario 

Semana de la lactancia materna FSBO 

Gestión de RC

Orquesta Tropical Bolívar

Navidad Plazuela TropiCakike

Nux Navideño  

Concierto cumpleaños de Cartagena 

Concierto Do Re Mi Barrio 

Concierto en Clínica Serena del Mar 

Concierto en Asilo 

Concierto Clínicas instrumentales en CCC

 Concierto Cierre Clínicas Instrumentales en Teatro Adolfo Mejía 

Concierto con Embajada Americana 

Tamboras - Fagua Fest

TropiCakike - Fagua Fest

C-Rock - Fagua Fest

PARTICIPACION EN EVENTOS
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8 
COMUNIDADES

5  
COMPONENTES

PARTICULARES A
PARTICULARES B
RODEO JM
RODEO JT
FLORENTINO JM
FLORENTINO JT
CASA MADRE Y EL NIÑO
VIVENCIAS ARTISTICAS

CUERDAS FROTADAS
CUERDAS PULSADAS
PERCUSION
PIANO 
CORO 

TOTAL PARTICIPANTES
406

Practica Instrumental
Lenguaje musical,
Entrenamiento auditivo,
Practica coral 

El programa DE FORMACIÓN MUSICAL AMIMUSIK tiene

como objetivo en el año 2022:

La implementación de nuestro currículo propio,

elaborado por el equipo de ARTE & CULTURA. Los

contenidos del programa son: 

Aplicar contenidos en nuestro plan de estudios que

cumplan y se enfoquen en las necesidades de nuestros

participantes .

Fortalecer las destrezas musicales
y pedagógicas de los participantes y profesores de los

distintos programas y proyectos 

Lograr que los participantes hagan parte  de un

ensamble (orquesta, grupo de rock, grupo de cámara,

ect.
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En Cakike creemos, creamos y soñamos.
La música es poderosa. nos conecta,
involucra nuestros sentidos, nos reconforta
y sana corazones. 

cakikefundación
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Se logra la implementación del currículo propio, elaborado por el equipo de Arte y
Cultura, del programa Amimusik en cada uno de sus componentes (instrumento, lenguaje
musical, entrenamiento auditivo, practica coral) por medio de distintas metodologías y
estrategias audiovisuales y del aula a partir de un enfoque constructivista, con el fin de
estandarizar los procesos de enseñanza y aprendizaje generando así resultados de
calidad para los niños niñas y adolescentes participantes. Se establece una ruta
pedagógica que delimita los contenidos de las disciplinas musicales y su programa de
formación, las particularidades del contexto y su armonización con las metas establecidas
según el tiempo de ejecución y especificidades de los convenios y grupos que hacen
parte del programa.

Durante el 2022 se diseñaron y socializaron lineamientos para 5 disciplinas
instrumentales y  proyectos implementados en los cuales se definieron los alcances
formativos y artísticos.

Así mismo se ve la necesidad de crear ensambles para que los participantes además  de
pertenecer a un grupo de participantes en cierto horario, también entran a ser parte de
un grupo más pequeño y selecto. Los ensambles grupales se enfocan en aspectos tales
como la formación práctica de manera colectiva, el disfrute de la música y el bienestar
emocional a través de espacios motivadores, la generación de vínculos, la creación de
música, el orgullo de pertenecer y en grupo se retan para subir el nivel. 

S cada semana en el espacio de comité y arte y cultura se revisan las planeaciones de
cada disciplina musical con la metodología ganar y se proponen ajustes e propusieron 
 nivel metodológico que beneficien el aprendizaje, el fomento del trabajo autónomo con
la vinculación de la familia y el desarrollo del pensamiento critico. Asimismo, se realizó la
inclusión de la práctica instrumental en músicas tradicionales según la naturaleza de
proyectos específicos, los cuales incorporaron elementos estéticos y artísticos de estas
manifestaciones y su complementariedad con el modelo de enseñanza de la Fundación.

Se evidenciaron elementos valiosos alrededor del liderazgo, motivación y la funcionalidad
del equipo formador, el trabajo interdisciplinario como factor de éxito en los programas y
la identificación de oportunidades de mejora frente a los retos planteados según el
contexto y sus particularidad. 

LUIS ENRIQUE MORIANO 
CUERDAS PULSADAS

EQUIPO ARTE & CULTURA- BOGOTA

JOVAN A.  ARÉVALO 
PERCUSIÓN

ANDRÉS ARROYO 
CUERDAS FROTADAS

CAROLINA RODRIGUEZ 
CORO / PIANO

OSCAR AMADOR
CUERDAS PULSADAS /

COORDINADOR

OSCAR AMADOR- CUERDAS PULSADAS / COORDINADOR

Creación de 3 nuevos grupos

institucionales (Rock, Tambores,

grupo de cámara)

Fortalecimiento de los grupos

institucionales existentes (Coro
institucional y orquesta

tropicakike)

Inicio del proceso Coral con

todos los beneficiarios del

programa Amimusik 

Desarrollo de liderazgo
Los participantes perfeccionan sus

habilidades como futuro
líderes organizando actuaciones

musicales que directamente
beneficiar a sus comunidades.
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Logros más relevantes:

Florentino JM
En el grupo A se inició con 5 beneficiarios que traían proceso desde el año pasado, logrando tener un grupo muy
ensamblado entre sí, en el grupo B llegaron nuevos beneficiarios de los cuales el 100% llego hasta el final del
proceso destacando a Cristian Barajas quién demostró un alto dominio del instrumento.

Rodeo JM 
En el grupo A que inicio con 3 integrantes que demostraron alto interés y talento se logró un buen ensamblé
realizando además de las presentaciones del festival do, re mi barrio, una participación en su colegio gracias a su
destacada interpretación, en el grupo B terminó con 5 integrantes muy dedicados pues iniciaron desde nivel cero,
logrando realizar excelentes ensambles y con proyección a continuar su proceso de aprendizaje.

Particulares A
siendo un grupo numeroso lograron trabajar muy bien en equipo, ensamblando guitarras, bajo eléctrico y tiple
colombiano, de los cuales el 100%llego hasta el fin del proceso del presente año, Mariana Prada destacó por su
dedicación logrando llegar a un alto nivel de interpretación y apropiación del instrumento.

Particulares B 
Es el grupo mas avanzado en cuanto a conocimientos y técnica logrando ensambles y montajes de más alto nivel
logrando realizar creaciones musicales colectivas motivando la creación de los beneficiarios hacia sus propias
ideas musicales

En general se destaca que los beneficiarios se mantuvieron durante todo el año en su proceso de aprendizaje,
siendo muy mínimo el número de personas que decidieron desertar, un solo integrante de la comunidad florentino, 1
integrante de la comunidad el rodeo y de particulares 1 integrante paso de cuerdas pulsadas al componente de
piano

LUIS ENRIQUE MORIANO -  CUERDAS PULSADAS 

Dificultades encontradas
En cuanto al componente instrumental hubo muy pocas dificultades para el desarrollo de las temáticas planteadas
gracias a la organización y al equipo de trabajo, algunos detalles que puede dificultar los procesos son el estado de
algunos equipos como amplificadores, líneas de 1/4 para instrumentos eléctricos y afinadores ya sean de contacto o
de línea, el uso de la bodega en los momentos de clase interrumpe en varios momentos el normal desarrollo de las
mismas

cakikefundación
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JOVAN ALFONSO ARÉVALO -  PERCUSIÓN

Se implementaron las metodologías de Kodaly y Orff para enseñar los ritmos en los diferentes instrumentos de
percusión menor y en la batería. Por medio de asociación de la palabra y la música, se buscó que las enseñanzas
fueran más prácticas y didácticas para los estudiantes. Las metas por comunidades dieron los siguientes resultados en
los meses de octubre y noviembre:

Rodeo JM
De 7 alumnos que están inscritos, el 100% cumplieron con las metas propuestas.

Rodeo JT
De 8 alumnos, El 100% de los alumnos cumplió las metas propuestas.

Florentino JM
De 7 alumnos, 6 cumplieron con las metas propuestas

Florentino JT
De 7 alumnos, 6 cumplieron con las metas propuestas

Los estudiantes aprendieron diferentes instrumentos de percusión menor, logrando que cada uno de los beneficiarios

ejecutaran por lo menos dos o más instrumentos. Para esta estrategia se tuvo en cuenta la cantidad de instrumentos

con los que cuenta la fundación, y la disposición de los estudiantes frente a las enseñanzas del docente. De la misma

manera, se logró aprender sobre el contexto histórico y social de los instrumentos de percusión.

Dificultades encontradas
Las dificultades encontradas en los procesos de enseñanza son la inasistencia a clases, la falta de orden y disciplina y

la falta ocasional de interés.

Para la inasistencia, se motivó a los estudiantes a tener más compromiso para con la fundación. Las prácticas en

conjunto ayudaron en el orden y la disciplina, formando a los estudiantes para tener más cuidado y respeto en los

ensayos y el escenario. Cuando los estudiantes no demostraron interés en las clases, se motivó a los estudiantes a

soñar y creer que se puede llegar lejos en la música, siendo persona.

Implementacion de curriculos
Para el periodo de febrero hasta octubre se implementó el 100% del currículo académico en el nivel 0, con el

docente anterior. En el periodo de octubre a noviembre se implementó el 70% del currículo, ya que la mayoría de las

clases se dedicaron para la práctica instrumental y el ensamble de las obras para la clausura de fin de año.

ANDRES ARROYO -  CUERDAS FROTADAS

Florentino JT
El proceso que se ha llevado a cabo con esta comunidad ha sido continuo, generando así que el 90% de los estudiantes

hayan cumplido con lo planeado para el área de cuerdas frotadas, consiguiendo grandes logros, tanto personales como

grupales.
En esta comunidad los logros musicales alcanzados han sido varios, tales como; postura del cuerpo, postura de la mano

derecha e izquierda, afinación básica de las notas, distribución de arco, continuidad en los tiempos, lectura de

partituras y localización de las notas en el diapasón.
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Florentino JM
Teniendo en cuenta que los estudiantes del florentino de esta Jornada iniciaron hasta este año, el proceso musical
que se ha logrado ha sido bastante grande y evidente, generando que el 80% de los estudiantes hayan cumplido con
lo planeado para el área de cuerdas frotadas. 
En esta comunidad, teniendo en cuentas que la mayoría son estudiantes nuevos, los logros alcanzados se reflejan en
su interpretación del instrumento, estos logros son;
Postura del cuerpo, postura de la mano izquierda, avance en la postura de la mano derecha, Afinación parcial de las
notas, distribución básica del arco, lectura de los tiempos en el pentagrama y localización de las notas en el diapasón.

Rodeo JT
Para este año, la comunidad del Rodeo Jornada Tarde, en su mayoría, fueron estudiantes nuevos que iniciaron de cero
su proceso en su instrumento, teniendo avances muy significativos en lo que respecta al objetivo planteado desde el
área de cuerdas frotadas, logrando así que el 90% de los estudiantes haya cumplido con tal objetivo.
En esta comunidad, los logros musicales e instrumentales han sido muy notorios y destacados, estos logros son:
postura del cuerpo, postura del a mano derecha e izquierda, distribución del arco, buena afinación, entendimiento de
ritmos básicos y avanzados e interpretación de las obras musicales.

Rodeo JM
Esta comunidad en particular es la que más estudiantes nuevos hay en el área de cuerdas frotadas, no obstante, eso
no quiere decir que no se hayan cumplido los objetivos casi en su totalidad, logrando un 95% de estos objetivos
planteados.
En esta comunidad, lo logros musicales e instrumentales han sido de excelente calidad teniendo en cuenta el nivel con
el que iniciaron. Lo logros alcanzados son; Postura del cuerpo, postura de la mano izquierda y derecha, distribución
del arco, buena afinación, buen entendimiento rítmico, buena lectura de partituras, buen trabajo en equipo a la hora
de interpretar las canciones u obras.

Particulares A:
Teniendo en cuenta que en esta comunidad todos los estudiantes son pequeños y que solo se tiene una clase cada
semana, el progreso alcanzado este año ha sido relativamente bueno, logrando así que el 70% de los estudiantes
lograran alcanzar el objetivo planteado para el área de cuerdas frotadas.
En esta comunidad, los logros alcanzados han sido buenos, pero no los más esperados, sin desmeritar el trabajo
realizado por los estudiantes. Lo logros alcanzados son: Buena postura del cuerpo, buena postura mano izquierda,
parcialmente buena postura mano derecha, afinación básica de las notas en el diapasón, lectura básica de partituras,
buena distribución del arco.

Particulares B:
Esta comunidad en particulares es la que más avance a logrado a lo largo del año, considerando, entre otras cosas,
que es el grupo más numeroso de todas las comunidades de todas las áreas en la fundación sede Bogotá, alcanzando
así un 100% del objetivo planteado, generando excelentes resultados a lo largo del año.
En esta comunidad lo logros alcanzados han sido de excelente calidad, no solo musicalmente sino también de forma
individual y grupal. Los logros alcanzados son: Buena postura del cuerpo, buena postura mano derecha e izquierda,
excelente distribución del arco, muy buena afinación de las notas, muy buena ubicación de las notas en el diapasón,
muy buena lectura de partituras, buena lectura de esquemas rítmicos, muy buena musicalidad e interpretación de las
obras, excelente trabajo individual y en equipo.

ANDRES ARROYO -  CUERDAS FROTADAS
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Florentino J.M - 70%
Con esta comunidad se logra implementar en un 70% los contenidos planteados a inicio del año, se desarrollan las

siguientes temáticas, escalas de C manos separadas y manos juntas, construcción de acordes en el piano y progresiones de

4 acordes, manejo escénico y constancia en la participación y asistencia. Logramos en un 90% superar el nivel cero, donde

se ejecuta el reconocimiento del cuerpo, conexión de las temáticas del componente teórico en el
instrumento.

Rodeo J.T – 80%
Con esta comunidad se logra implementar en un 80% los contenidos planteados a inicio del año, se desarrollan las

siguientes temáticas, escalas de C y G mayor, manos separadas y manos juntas, construcción de acordes en el piano y

progresiones de 6 acordes, se trabaja también las primeras articulaciones, manejo escénico y constancia en la

participación y asistencia. Logramos en un 100% superar el nivel cero, donde se ejecuta el reconocimiento del cuerpo,

conexión de las temáticas del componente teórico en el instrumento.

Rodeo J.M - 70%
Con esta comunidad se logra implementar en un 70% los contenidos planteados a inicio del año, se desarrollan las

siguientes temáticas, escalas de C manos separadas y manos juntas, construcción de acordes en el piano y progresiones de

4 acordes, manejo escénico y constancia en la participación y asistencia. Logramos en un 90% superar el nivel cero, donde

se ejecuta el reconocimiento del cuerpo, conexión de las temáticas del componente teórico en el instrumento.

Particulares A - 70%
Con esta comunidad se logra implementar en un 70% los contenidos planteados a inicio del año, se desarrollan las

siguientes temáticas, escalas de C manos separadas y manos juntas, construcción de acordes en el piano y progresiones de

4 acordes, manejo escénico y constancia en la participación y asistencia. Logramos en un 90% superar el nivel cero, donde

se ejecuta el reconocimiento del cuerpo, conexión de las temáticas del componente teórico en el instrumento.

Particulares B – 80%
Con esta comunidad se logra implementar en un 70% los contenidos planteados a inicio del año, se desarrollan las

siguientes temáticas, escalas de C manos separadas y manos juntas, construcción de acordes en el piano y progresiones de

4 acordes, manejo escénico y constancia en la participación y asistencia. Logramos en un 90% superar el nivel cero, donde

se ejecuta el reconocimiento del cuerpo, conexión de las temáticas del componente teórico en el instrumento.

CAROLINA RODRÍGUEZ -  CORO / PIANO

Desde que ingresan  y hasta que culminan su proceso en
Cakike estamos totalmente comprometidos a inspirar y
apoyar a nuestros participantes. Nuestra programación
promueve el compromiso a largo plazo y convierte la
educación superior en una realidad.

El       % sueña con una educación universitaria.90
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Cakike Sinfónico es un programa de formación musical y
artística, encaminado al desarrollo integral de los niñas,
niños, adolescentes y jovenes de Colombia, este
programa se centra específicamente en la formación
musical integral en la interpretación de instrumentos
musicales de distintas familias acordes al formato
sinfónico. desde una perspectiva de inclusión social,
derechos y diversidad cultural.

El programa está dividido en distintas etapas de
aprendizaje o fases, cada una de estas tiene un objetivo
de formación especifico, dando inicio en la etapa de
iniciación musical, posteriormente se cimenta el proceso
en la etapa de fundamentación musical y culmina en la
etapa de profundización musical.

Cakike Sinfonico integra el componente en formación
humana y en valores en donde los participantes
desarrollan habilidades para la vida alineadas a las
habilidades del siglo XXI Propuestas Por el Banco
interamericano de desarrollo (BID) a fin de brindar
habilidades transversales que les permitan crecer y
prosperar más rápido, para alcanzar mayores niveles de
bienestar.

7
COMUNIDADES

COMPONENTES

TOTAL PARTICIPANTES
429

COLEGIO DOCENTE TURBACO
VALORES UNIDOS
INSEMA 
SEATECH
MEDIHELP
PARTICULARES
CDA

CUERDAS FROTADAS: VIOLA, VIOLÍN, VIOLONCHELO CONTRABAJO.
VIENTOS METAL: TROMPETA, TROMBÓN, TUBA, EUFONIO.
VIENTOS MADERA: CLARINETE, FLAUTA TRAVERSA, SAXOFÓN, OBOE, FAGOT
PERCUSIÓN SINFÓNICA: TIMBALES SINFÓNICOS, MARIMBAS, VIBRÁFONOS ENTRO OTROS.

INSTRUMENTOS ORFF: XILÓFONOS, METALÓFONOS, FLAUTAS DULCES, PEQUEÑA PERCUSIÓN
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Durante el 2022 se documento formalmente el programa Cakike Sinfónico. Se identifico que para Diciembre
2022  integrantes del equipo de Arte y Cultura de Bolivar aun no conocían totalmente los componentes, fases
y currículos del programa. Esto se determina, al realizar el seguimiento de final de año de mapas curriculares
mensuales, planeación ganag y planeación agil. Se evidencia incumplimiento. Así mismo, se evidencia
inconsistencias en el cumplimiento de la cobertura asignada y el seguimiento adecuado.

Hubo inconvenientes en el desempeño de las responsabilidades del coordinador administrativo y del
coordinador de Arte y Cultura  de sede Bolivar. Se precisa la necesidad de implementar un proceso formal
para asegurar que todo el equipo obtenga la información correcta sobre el programa Cakike Sinfónico. La
dirección ,coordinadores, los maestros, y staff, van comprendiendo que el éxito de una agrupación musical-
orquestal está directamente relacionado a la selección de un repertorio adecuado, el cual debe tener un
excelente nivel académico, ser motivador, generar reto en los integrantes  y cumplir con lo establecido en el
programa. Esta situación será prioridad para el proceso 2023. 

Dentro de las dificultades  se encuentra que cerca del 80% de los beneficiarios no cuentan con instrumento
propio en casa, lo cual permitiría poder tener un mayor avance en la práctica individual y el aumento en la
frecuencia de horas de contacto de los beneficiarios con los instrumentos, sin embargo se le han facilitado a
los beneficiarios desde Cakike Fundación, herramientas alternas tales como ejercicios de motricidad fina y
gruesa con elementos caseros que permiten desarrollar habilidades del ritmo, pulso, y concentración, así
mismo la orientación en la secuencia de los videos subidos a la plataforma Cakike en Casa, Cartillas Cakike,
métodos pdf, apps musicales para celulares, entre otros. 

En algunos casos la baja o nula corresponsabilidad de padres de familia, al no proporcionar seguimiento y
monitoreo a sus hijos de los procesos y avances musicales gestados desde la fundación, es decir, familias que
no están al tanto de lo que se trabaja en Cakike, a pesar que desde la Fundación se emiten comunicados
oficiales a través de los grupos de WhatsApp, circulares informativas, conciertos de la fundación, avances y
tareas pedagógicas para desarrollar en casa, por ende algunos niños no traen los compromisos completados,
precisamente por esa falta de corresponsabilidad de algunas familias. 

Estrategia exitosa fue articular con las instituciones aliadas, con los beneficiarios que cursan 10 y 11 Grado, se
les propuso de manera formal desde la coordinación de Arte y Cultura que pudiesen desarrollar el servicio
social en los espacios de operación de la Fundación, los beneficiarios que están en fase orquesta y debían
cumplir con este compromiso académico fueron programados en unos horarios específicos, para que en
contraprestación a los beneficios y formación aprendida en Cakike, puedan replicarlos con sus compañeros
de fases inferiores y colaborar en el proceso formativo en compañía y monitoreo de los profesores de cada
disciplina instrumental. 

se realizó implementación de covers instrumentales para conectar con diversos públicos de interés y así
permitir a los beneficiarios expresarse a través de la música y de su instrumento, permitiendo a su vez
generar contenido en las redes y canal de YouTube de la fundación. 

Dentro de las acciones de mejora para 2023 se propone generar y/o fortalecer alianzas estratégicas con
instituciones y colegios para poder tener un mejor control y monitoreo de los beneficiarios que están en la
comunidad de "particulares" pues dado el caso hayan bajas en las becas por inasistencias o por fuerza mayor,
con el mismo convenio se puedan programar nuevas convocatorias y filtros y así poder mantener la cobertura
como minimo en un 80%

cakikefundación

cakike sinfónico
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EQUIPO ARTE & CULTURA- BOLIVAR
JESUS MARTINEZ- CONTRABAJO / COORDINADOR

El programa sonidos sinfónicos tiene una duración de 4 años dividido en distintas fases o etapas y esta
escalonado en niveles, en cada uno de estos niveles los participantes desarrollan habilidades musicales
acordes a sus conocimientos musicales, buscando siempre un desarrollo musical integral, tanto en el
componente instrumental como en el componente teorico y por supuesto en el componente social y de
formación humana.

LINA DIAZ- ROGER AGAMEZ -  VIOLÍN Y VIOLA

Implementación de las cartillas cakike nivel 0
   
Desarrollo técnico de 8 escalas - 4 escalas Mayores 4 Escalas menores              
       
50% implementación de las cartillas cakike nivel 1

ejecución de estudios para violín- 
lectura y montaje de conciertos para violín  - 3 estudios

COMUNIDAD SEATECH VIOLINES

90% de los estudiantes de iniciación de violines del convenio Seatech adoptan una postura adecuada al

instrumento
100% de los beneficiarios reconocen y aplican Lectura del pentagrama, ubicación de las 4 cuerdas Sol, Re,

La, Mi
100% de los beneficiarios reconocen y ejecutan figuras musicales de negra, blanca y redonda en el violín
70 % de los beneficiarios realizan un correcto agarre en la técnica de arco
Trabajo teórico, implementación de la cartilla nivel 0 con 12 temáticas abordadas
Montaje de 1 pieza musical para presentación con recurso didáctico de cuerdas al aire

cakikefundación

Nivel musical de los  participantes
Pre- orquesta A 70% Iniciación 30% intermedio
Pre-orquesta B: 80%iniciación 20% intermedio
Orquesta: 60% intermedio 40% Avanzado
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ADRIAN SALCEDO -  VIOLONCHELO

100% implementación de las cartillas cakike nivel 0y1

Desarrollo técnico de 8 escalas - 3 escalas Mayores 4 Escalas menores

50% implementación de las cartillas cakike nivel 1

Ejecución de estudios para violonchelo - 2 estudios

Trabajo teórico, implementación de la cartilla nivel 0 y 1

Lectura y montaje de conciertos para violonchelo - 1 concierto

Nivel musical de beneficiarios
Pre- orquesta A 60% Iniciación 40% intermedio
Pre-orquesta B: 60%iniciación 40% intermedio
Orquesta: 65% intermedio 35% Avanzado

JESUS MARTINEZ -  CONTRABAJO

100% implementación de las cartillas cakike nivel 0y1

Desarrollo técnico de 8 escalas - 3 escalas Mayores 4 Escalas menores

60% implementación de las cartillas cakike nivel 1

Ejecución de estudios para contrabajo - 2 estudios

Trabajo teórico, implementación de la cartilla nivel 0 y 1

Lectura y montaje de conciertos para violonchelo - 1 concierto

Nivel musical de beneficiarios
Pre- orquesta A 60% Iniciación 40% intermedio
Pre-orquesta B: 60%iniciación 40% intermedio
Orquesta: 40% intermedio 60% Avanzado

JESUS MARTINEZ -ROGER AGAMEZ- CARLOS ORTIZ.    SEMILLEROS A Y B

Implementación de las cartillas cakike nivel 0
Desarrollo técnico de las notas en la flauta dulce
100% de beneficiarios ejecutan las notas de primera octava en flauta dulce
Se conforma un grupo musical divididos en los siguientes componentes. 1 set de flautas: 12 niños
1 set de placas: 6 niños
Set de percusión: 4 niños
Coro: 22 niños.
Montaje de 6 canciones con cada grupo
90% de beneficiarios han desarrollado y fortalecido habilidades rítmicas.
100% de los estudiantes de semillero A y B realizaron con éxito los montajes propuestos para el año.
Mediante el proceso de clases y ensamble se realizó trabajo melódico con los beneficiarios de la fase

semillero A y B el 88% de los beneficiarios realiza de manera óptima esta habilidad.

30



CARLOS ORTIZ -  ALEJANDRO SANCHEZ    SEMILLERO C VIENTOS 

cakikefundación

Implementación de las cartillas cakike nivel 0
Desarrollo técnico de las notas en los instrumentos de viento metal y madera
83% de los participantes ejecutan las notas de primera octava en los instrumentos de viento metal y

madera
85% de los participantes desarrollan conciencia de su sonido, y empatía para desarrollar además su

capacidad de trabajar en equipo.
Se efectúa concierto 1 con formato integrado de vientos metales y maderas en el CDA, ejecución en

público de un arreglo para el formato, sumado a una de las Pre-orquestas de Cuerda, en la muestra

Do re mi barrio.
Implementación del primer año de programa de vientos madera para Cakike Sinfonico con 5

instrumentos ofertados: 
Flauta traversa
Clarinete
Oboe
Fagot Saxofón
Implementación del primer año de programa de vientos metal para Cakike Sinfonico con 5

instrumentos ofertados
Trombón
Bombardino
Tuba
Corno francés

KEINER MESA SEMILLERO COROS  -  SEATECH, INSEMA, MEDIHELP 

El 100% de los beneficiarios reconocen cómo está conformado un coro y cuál es su rol dentro del mismo,


conoce también lo importante el aporte significativo que brinda el coro a una agrupación musical.

Los participantes de  Coro INSEMA lograron al 100% cumplir con el montaje coral de las piezas oh Happy


Day y Haida

75% de los beneficiarios de la disciplina coral participaron en el concierto Do Re Mi Barrio, desarrollando


habilidades como la puesta en escena, el Dominio musical y el manejo del pánico escénico, cada Coro


interpretó 2 canciones en esta oportunidad.

Mediante ejercicios de exploración Vocal el 80% de los Beneficiarios de coro logran comprender las


Diferencias y los detalles que hay en ejecutar una voz hablada y una voz cantada.
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CHRISTIAN CONTRERAS -  SEMILLERO EXPLORACIÓN AUDIOVISUAL 

El 100% de los participantes (10) aprendieron sobre talleres de doblaje animados, técnicas de doblaje
animado, enfocado en la captura del sonido, Exploración los tipos de efectos que se pueden conseguir con
la edición de sonido en la voz

Talleres de música para cine (postproducción, los beneficiarios aprendieron sobre las distintos lenguajes del
sonido en el cine (diálogos, Foley, efectos fx, ambientes y música), conocieron las técnicas adecuadas para la
sonorización de un video o material audiovisual, así mismo exploraron las distintas formas de apoyar los
sonidos de las narrativas audiovisuales
Objetivo cumplido 100%

Durante el 2022 Christian Contreras, graduado en Audiovisuales en la
Universidad de los Andes como iniciativa organizo y diseño un programa

piloto Audiovisual para la comunidad en Turbaco. Se identifico la necesidad

de enseñar la cultura audiovisual y digital ya que es el lenguaje que

actualmente usan los jovenes en el mundo entero.

Este curso está enfocado en mostrar el rol que tienen los medios de

comunicación y las tecnologías frente a los niños y los adolescentes que en

la actualidad crecen en una cultura audiovisual y digital y no siempre

tienen la orientación adecuada de los adultos.

Los participantes aprendieron sobre herramientas para apoyar y orientar el

buen uso de los medios de comunicación y las tecnologías disponibles. Así

mismo realizaron producciónes, como presentaciones, covers y videos,

haciendo  uso responsable como ciudadanos de la sociedad digital y del

conocimiento.  

Talleres teórico/prácticos sobre iluminación, fotografía y captura de videos, los beneficiarios aprendieron
sobre los tipos de iluminación en un set fotográfico y/o video, Conocer los tipos de encuadre, ángulos, y las
posiciones adecuadas para obtener una buena captura, Exploración de las distintas herramientas que posee
una cámara digital
Objetivo cumplido en un 100%

Talleres prácticos sobre edición de video
mediante el software Da Vinci resolve, los
beneficiarios aprendieron la interfaz del
programa Da Vinci resolve con el fin de
optimizar la realización, edición y promoción
del contenido audiovisual, Conociendo las
distintas herramientas y ventanas de edición
además de su funcionalidad dentro del
software, explorando los formatos de edición
Objetivo cumplido en un 80%
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EQUIPO SOCIAL- BOGOTA- BOLIVAR
CAROLINA CORREA -  LISBETH DIAZ -  PAOLA MELENDEZ

La gestión desde el área social se adelantó desde distintos frentes de trabajo.  Se enfatizó el desarrollo de
acciones enmarcadas en la instruccion y aprendizaje de las habilidades del siglo XXI y en la necesidad de
generar estrategias para que los participantes y el equipo adquieran las habilidades y competencias
necesarias para desenvolverse en un mundo acelerado,

Durante el año se construyó y se documentó el programa social Cakike fundación el cual al finalizar el año
2022 es revisado para así implementarlo formalmente de hoy en adelante. Lograr formalizar nuestro curriculo
con los contenidos y objetivos nos dan mayor orden y unidad, ya que contamos con 4 espacios donde se dicta
el programa (Bogota, Cartagena, Turbaco y Chia)

Las   experiencia sociales  se centraron en el desarrollo de  pensamiento crítico, coordinación, percepción
social, escucha activa y resolución de problemas complejos, para el año 2023  la fluidez digital será esencial
para todos los trabajos nuevos, por tanto  se  fomentaran con los participantes  las habilidad de saber leer y
escribir digitalmente, como también en generar  competencias globales como la conciencia cultural, el
lenguaje y la adaptabilidad  como factores que potencializan  el desarrollo integral de nuestros participantes.  

Las labores diarias son arduas y requieren de un trabajo en equipo sincronizado que, durante el 2022, fue
posible gracias al respaldo fundamental del área de arte y cultura con quienes de manera mancomunada se
dirigió y oriento   acciones   y actividades para el fortalecimiento del ser. 

Para el año 2023 en cakike se debe consolidar el desarrollo de acciones sociales como una propuesta
innovadora que muestre a Colombia cómo con la injerencia de procesos sociales, ejecutados desde la
organización   privada, la responsabilidad social y el compromiso de las familias, se configura una fórmula
exitosa para transformar las vidas de niños, niñas y adolescentes.

cakikefundación

AREA SOCIAL 

Desde el año 2010 Fundación CAKIKE contribuye
con el mejoramiento de la calidad de vida de los
niños, niñas, adolescentes y jóvenes de Colombia,
mediante una formación musical - social de
excelencia, centrada en la práctica colectiva, desde
una perspectiva de inclusión social, derechos y
diversidad cultural. Apoyamos y enseñamos la
iniciativa de Habilidades del siglo 21, liderada por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), quien
reúne al sector público y privado interesados en
fortalecer los ecosistemas de aprendizaje para
dotar a los ciudadanos de América Latina y el
Caribe con habilidades transversales.
Trabajamos un proceso donde tomamos en cuenta
la  conexión estrecha entre la música y las
emociones, el cual crea un entorno emocional
poderoso que anima a los niños y jóvenes a
aprender y adquirir nuevos conocimientos. 

ca
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l
4/ PROGRAMA SOCIAL
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Se mantuvo el 80% activa de los beneficiarios inscritos

100% de las familias inscritas  fueron caracterizadas. (ESTUDIO SOCIO DEMOGRAFICO

Se realizaron 164 experiencias sociales a Niños, Niñas y adolescentes

100% de los beneficiarios tienen pólizas de seguros actualizadas la cual se incluye con


la inscripcion

Creación de procedimiento a seguir en la identificación de casos de los

niños, niñas y adolescentes que necesiten orientación psicosocial.

Se atendieron 11 casos priorizados los cuales se les realizo visita de

intervención domiciliaria y  plan de acción

10 talleres con padres de familias (mensual)

Diseñar menú de refrigerios saludables y mantener el inventario.

cakikefundación

OBJETIVOS DESARROLLADO EN LOS TALLERES DEL PROGRAMA 2022 CAKIKE SOCIAL

COMUNICACIÓN

NECESIDADES

PARA QUE Ayudar a otros, crear,

confianza expresarme, mi opinión es

importante, me valido a mi mismo

OPINIONES

SENTIMIENTOS
IMPORTANCIA DE ESCUCHAR

HABLANDO

COMO COMUNICAMOS

Tono de voz, volumen de voz, no

verbal, gestos, comunicación no

verbal

PROYECTO CARANO 4

CHILDREN

INTRODUCCION A HABILIDADES DEL SIGLO XXI

INTRODUCCION A PENSMIENTOS CRITICO 

PRACTICAR COMUNICACION NO VERBAL Y CREATIVIDAD

una oportunidad

para aplicar los


conocimientos  de

COMUNICACION 

IGUALDAD DE GENERO Y SOSTENIBILIDAD

QUE ES, QUE ENTIENDO, QUE PUEDO HACER CON MIS

OPINIONES, SENTIMIENTOS E INTERPRETACIONES 

FABULAS Y CREACION CANCION "EL SOL BRILLARA
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NUTRICION

NECESIDADES

TOMA DE DECISIONES

PIRÁMIDE ALIMENTARIA

Se realizó un taller de padres sobre la importancia de una

alimentación saludable, la cual atendieron 83 participantes

Identifico que alimentos son

importantes en mi nutrición

con buena alimentacion

contribuyo a mi crecimiento

físico, mental y emocional 

Que necesito para sentirme

bien, tener energía, pensar y

crecer.

ALIMENTACIÓN CAKIKE

Una alimentación saludable impacta positivamente en el desarrollo físico, psicológico y cognitivo  de los niños y
jóvenes, impactando así su capacidad y oportunidad de aprendizaje.

En Cakike durante el 2022 se realizó el estudio socio demográfico de nuestras comunidades donde encontramos
cifras que nos alertaron, ya que un 15% de nuestros participantes se encuentran en desnutrición, es decir que
no reciben una alimentación adecuada diaria. También, se identifico que un 30% de participantes se alimentan
con una sola comida al día. 

Tenemos la responsabilidad de contribuir con una alimentación energetica y nutricional adecuada para
nuestros participantes. Cada día que estos  niños y jóvenes asisten, reciben por parte de CaKike fundación un
refrigerio con los componentes nutricionales adecuados para el desarrollo de sus actividades artísticas y
sociales.

Durante el 2002 recibimos apoyo y donaciones de Seatech- Van Camps, Colombina, articulación con el Banco
de Alimentos, Fundacion Santafe y Frugacol. También se recepcionaron donaciones en alimentos por parte de
personas naturales. Se realizaron 4 talleres formativos sobre seguridad alimentaria por parte de Casa Tibaná. 
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En Cakike el area social en cada una de nuestras sedes se realiza seguimiento a nuestros participantes en
cuanto a su asistencia y cumplimiento. Uno de los aspectos de mayor relevancia para un programa social es
en qué medida beneficia a la población para la cual ha sido diseñado. Dos indicadores de este aspecto son la
cobertura y la focalización. La cobertura es el porcentaje de la población objetivo que recibe beneficios, en
tanto que por focalización nos referimos a en qué medida los recursos se concentran en la población objetivo. 

Cada semana en la Planeación Agíl realizada por todo el equipo Cakike se realiza la estrategia de seguimiento. 

COBERTURA
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COBERTURA

*LAS COMUNIDADES
DE FLORENTINO Y EL
RODEO ASISTEN 2
VECES POR SEMANA

COBERTURA 437
ASISTENCIA PROMEDIO 2022  -329

COBERTURA 4O6
ASISTENCIA PROMEDIO 2022  -326

VISITA DOMICILIARIA

HABITOS SALUDABLES TALLER SOCIAL
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El año 20 22 para el programa Cakike extraordinario fue un año retador, ya que nos
pusimos como meta que los  participantes de este programa hagan parte activa de
programas. . Así que mantuvimos a los participantes que pasaron las audiciones el
año anterior, así no tuvieran un proceso en Fundación Cakike  y este año las
audiciones fueron dirigidas a esos niños con talentos extraordinarios e inteligencia
musical que hacen parte de Fundación Cakike. 

Este grupo de 14 jóvenes tuvieron la oportunidad de recibir clases por parte de un
maestro con trayectoria y de activamente participar del proyecto Cakike y del
programa Cakike extraordinario. Vemos la importancia que tiene para ellos
pertenecer a una comunidad como lo es Cakike y paralelamente empoderarlos y
acompañarlos en su proceso personalizado con acompañamiento de grandes
maestros y un proceso de coaching de vida.

DANIEL SANABRIA 
11 años - FLAUTA

GABRIEL MOSQUERA
17 años . Cello

JUAN PABLO DIAZ 
16 años  - CELLO

SANTIAGO DIAZ QUIROGA
13 años  -  GITARRA

CAKIKE XTRAORDINARIO
PIA BARRERA 

MARIA ISABEL GONZALEZ
17 años  - VIOLIN

MARZO 15, RECONOCER EMOCIONES
MAYO 5, VALIDARSE
JULIO 4- MASTER CLASS MAESTRO LUIS FERNANDO MADRID
SEPT 21- OSCAR AMADOR
OCT 25- PEDIR AYUDA- PERSEVERANCIA
NOV 25- PRESENCIAL BOGOTÁ. ALMUERZO

REUNION BI-MENSUAL COACHING GRUPAL

FUNDACIÓN SANTA FE
CITY PARKING
CLUB EL NOGAL
CASA DE LA MADRE DEL NIÑO
NAVIDAD CLUB EL NOGAL-NUX

PRESENTACIONES

NUESTROS PARTICIPANTES Y SUS MAESTROS
Juan Pablo Diaz
Mateo Gomez
Gabriel Mosquera-   
Andres Garzon-  
Xiomara Mendez    
Franchesska Forero 
Sara Casas-   
Maria Isabel Gonzalez
Sara Saboya  
Santiago Diez 
Juan David Perez  
Daniel Sanabria 
David Nagles 
Gilary Martelo  

Maestro Ivan Leon
Maestro Ivan Leon
Maestro Jorge Nordmann
Maestro Raul Garcia- trio, Ivan Leon
Maestras Ligia Perilla, Luisa Fernanda Perez 
Maestro Raul Garcia
Maestro Raul Garcia
Maestra Diana Gutierrez
Maestra Pilar Azula
Maestro Daniel Saboya 
Maestra Natalia Escobar
Maestro Rafael Aponte
Maestros Alonso Garcia, Andres Arroyo
Maestra Diana Gutierrez
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cakikeXtraordinario NUESTROS JOVENES LO LOGRARÓN

GILARY MARTELO
ORQUESTA SINFÓNICA DE


CARTAGENA

GABRIEL MOSQUERA. 
ORQUESTA SINFÓNICA DE


CARTAGENA

FRANCHESSKA FORERO- 
ORQUESTA JOVEN DE


COLOMBIA 2023

JUAN PABLO DIAZ- 
ORQUESTA JOVEN DE COLOMBIA


2023

DANIEL SANABRIA  - 
2DO LUGAR FESTIVAL OCOBO


DE ORO-IBAGUE

SARA LUCIA SABOYA 
Ganadora Premio Pablo

Hernán Rueda, XIX  Festival

Nacional de Duetos y Música

Colombiana -2022.
Ganadora (con su hermana) de

jovenes intérpretes de  Sala

de conciertos de La Luis Ángel

Arango, temporada conciertos

2023
GANÓ CONVOCATORIA

JÓVENES SOLISTAS CON LA

ORQUESTA SINFÓNICA

NACIONAL

MARIA ISABEL GONZALEZ ORQUESTA

SINFÓNICA DE CARTAGENA

cakikeXtraordinario
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COMUNICACIONES
LINA BARRERA- CRISTIAN CONTRERAS -  CAROL RODRIGUEZ

cakikefundación

En el año 20 22 se realizó el proceso de rebranding. Esto se hizo considerando que la fundación ha tenido un
cambio a nivel organizacional y de programas.Como fundacion queremos expandir nuestra mision a otros a
otros sectores como loes la Responsabilidad Social Empresarial. Asi es como observamos que tenemos un 
 nuevo público objetivo y nuestra vision ha cambiado. Queremos transformar la opinión de los "clientes" e
inversores sobre lo que es y lo que se hace en la fundacion. 

El rebranding es una estrategia de marketing que implica modificar de forma parcial o total el conjunto de
elementos que identifican a una marca, con el objetivo de mejorar su posicionamiento. Así se puede recobrar
el reconocimiento en el mercado o llegar a nuevos territorios, entre otros aspectos.

Se realizo un analisis de la trayectoria de Cakike para detectar cada una de sus etapas y sobre todo reconocer
la etapa en la que se encontraba en Enero 2022, . Asi, se definio la propuesta de valor única respecto de la
competencia, para siempre tener presente la diferencia y expresarla en el trabajo de rebranding.

ESTRATEGIA DE MARCA
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cakikefundación

IMPACTO DIGITAL
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Las redes sociales se han convertido en una parte fundamental para Cakike. En los ultimos dos años hemos
establecido estrategias que poco a poco nos van dando frutos. Nuestro proposito en redes sociales es construir
una marca y aumentar la visibilidad, a través de piezas de contenido y promociones que generen una
comunicación con potenciales aportantes, y a la vez crear toda una comunidad interactiva.

Crear contenido de calidad
Todo el contenido que se publique en redes debe aportar información útil, interesante o llamativo

Publicar en las mejores horas de tu audiencia
Se realizo el analisis para saber en qué franja horaria, incluso qué días de la semana, hay más personas a las
que les pueda interesar las publicaciónes y generar así un mayor engagement.

Redirecciona a tus perfiles en otras redes sociales
Cada red social tiene su público y tiene su tipo de contenido, pero esto no quiere decir que no se puedan hacer
redirecciones entre los diferentes perfiles.

Hemos incluido -  Call to Actions
Consiste en indicarle al usuario qué tiene que hacer a continuación. Normalmente se muestra en forma de
botón o texto y se coloca de forma estratégica dentro del contenido para incitar al usuario a clicar en él.

Buscar la interacción con nuestra comunidad y seguidores
Interactuar con el público, responder sus dudas, resolver cualquier tipo de duda que puedan tener, ha sido uno
de nuestros objetivos.  
Instagram y facebook son redes sociales útiles para buscar una interacción con el público, ya que permite
hacer preguntas, encuestas y acciones que inciten al usuario a participar. Estas acciones mejoran audiencia y
alcance
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TALENTO HUMANO
MYLENA MERCADO

Uno de los principales objetivos para el área de recursos humanos ha sido garantizar la estabilidad del
personal, generando un ambiente saludable y apto para el desarrollo de las actividades, por ende, en la
empatía ha sido una de las banderas en las estrategias del área.

A diciembre de 2021 Cakike Fundación contaba en una nómina con 12 Funcionarios y a noviembre de 2022
vamos 15, lo que significa un incremento del 25%.  El incremento de la planta se contempló para fortalecer el
área social y arte y cultura a nivel nacional   

Actualmente contamos con una planta de personal total de 31 funcionarios, entre personal de apoyo, OPS y
directos discriminados de la siguiente manera:

Se incluyeron nuevos talentos para el crecimiento de productividad y rentabilidad de Cakike fundación en el

transcurso del año. 

Se realizan convocatorias para el cargo de asistente administrativa, contable y financiera, gestión humana y

coordinador general de bolívar, líder trabajadora social de Bogotá y Bolívar, artista formador de piano y coro

para Bogotá y Bolívar.

ADMINISTRACION DEL PERSONAL

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓNL

La convocatoria se oferta por medio de
Computrabajo, validando los perfiles junto
con la dirección hasta el proceso de
contratación e inducción.

cakikefundación

7/ GESTIÓN ADMINISTRATIVA  - TALENTO HUMANO 
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Se realizan actividades relacionadas con el desarrollo de
políticas de prevención de riesgos laborales y otras gestiones
relacionadas con la salud de los empleados

Se realizó una capacitación junto con AXA Colpatria para 14
Funcionarios sobre primeros auxilios, 

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓNL

En el periodo 2022 se realizaron dos evaluaciones de desempeño, la primera en el mes de junio y para el

periodo del mes de noviembre se efectuó una nueva política de evaluación en la que se realiza un formulación

evaluando el dominio de la disciplina, la planificación, el ambiente de aprendizaje, las estrategias, métodos y

técnicas, la motivación, comunicación, el manejo de la tecnología, la satisfacción general,  presentación

personal, los OKR´S, y valores; teniendo una cobertura del personal al 100% contando personal de planta, OPS,

Voluntarios. 

La finalidad de este ejercicio, era tener una cercanía al ser como profesional y como persona, para garantizar

una oportunidad de aprendizaje durante el desarrollo de sus labores y fortalecer las habilidades, entender la

realidad, avances y resultados desarrollados en el periodo laborado y los alcances para el 2023.

La metodología a desarrollar fue personalizada en cuanto en la entrega de la evaluación como en el feedback

de la prueba

EVALUACIONES DE DESEMPEÑO

Cakike Fundación en aras de optimizar los recursos y contar con un equipo de trabajo calificado para sumar

al excelente desarrollo de las actividades, genero alianzas estratégicas con proveedores que, durante el

2022, Fueron evaluados en tiempos de respuesta, calidad del servicio, atención, compromiso, integridad y

precios.

Por lo anterior se reevaluaron algunos servicios, permitiendo concluir en el cambio y mejora de precio,

calidad y servicios para que sean parte del equipo de trabajo del 2023.

Las alianzas estrategias generadas que tenemos son:

- Servicio de Ruta -transporte participantes
- Servicio de vigilancia, toderos y aseo.
- Soporte técnico tecnológico.
- Asesoría Financiera
- Asesoría Jurídica
- Coaching 
- Suministros de aseo y papelería
- Revisoría Fiscal

EVALUACIONES A PROVEEDORES
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Se realizaron 4 celebraciones de cumpleaños en el año para funcionarios, voluntarios y OPS.

BIENESTAR

Se realizaron capacitaciones
sobre cuidado físico y mental en
el trabajo con el acompañamiento
de la secretaria de salud,
divulgación de pausas activas.

cakikefundación

Se realiza el cambio de los siguientes proveedores, evaluando referencias comerciales, documentos
legales, costos, propiedad, plata y equipos, servicios y calidad.

- Servicio de Ruta Bogotá
- Soporte tecnológico
Se inicia estudio de cambio de proveedor de la ruta de Bolívar para el 2023
realizando cotizaciones y modificaciones a los contratos.

En el mes de diciembre se realizó el evento de fin de año
beneficiando a 38 funcionarios con sus familias, tuvimos la
presencia de esposos, padres e hijos; adicional se realiza la
entrega de 48 bonos equivalentes a $18.900.000, cada bono se
validó de acuerdo a la antigüedad de cada funcionario y
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La transformación del ser fortalece los valores, principios y capacidades, por eso para Cakike Fundaciones
importante el desarrollo Profesional de cada uno de los funcionarios. En este 2022 se especializaron en
mercadeo y ventas, secretos para escribir una canción y producción así:

FORMACIÓN Y PROMOCIÓN

cakikefundación

Se organiza una encuesta de medición de clima laboral con la finalidad de validar el nivel de motivación,
satisfacción, actitudes y aptitudes del equipo de trabajo Frente a Fundación Cakike, resaltando la
importancia de los valores cakike en el ser.

Se tomaron 7 enfoques principales para validar el clima laboral, estos ítems se evaluaron de 1 a 100, teniendo
como Debilidad del 0% al 69%, Oportunidad del 70% al 88% y Fortaleza del 89% al 100%, encuestando 4
diferentes aspectos desde cada ítem.

CLIMA LABORAL
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2022

cakikefundación

Teniendo como resultado oportunidades de mejora y fortalecimiento en el estilo de la dirección, la
comunicación e integración y el medio ambiente físico, como fortalezas en el equipo de trabajo, sus valores y
motivación frente a Cakike en la orientación organizacional, la administración del talento el trabajo en equipo
y la capacidad profesional, garantizando así un talento humano motivado, comprometido, leal e íntegro para
nuestros niños, niñas y adolescentes.
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AREA FINANCIERA
ANDRÉS HERNANDEZ

A lo largo del 2022 adelantamos diferentes iniciativas con el fin de optimizar los procesos de la Fundación,
siendo así actualmente se están elaborando pagos de proveedores los jueves salvo contadas excepciones, en
años anteriores se adelantaban estos pagos más de 2 veces a la semana. Adicionalmente se implementó el
seguimiento a los anticipos girados a los lideres de procesos, situación que no se tenía controlada en años
anteriores.

En el año 2022 la normatividad tributaria colombiana tuvo algunas adiciones importantes, las cuales, si bien
las fundaciones aún no se encuentran obligadas desde Cakike Fundación siempre hemos querido estar a la
vanguardia de todos nuestros procesos, razón por la cual desarrollamos, la implementación del documento
soporte, implementación de nómina electrónica, parametrización y ejecución del software contable SIIGO el
cual se encuentra en la nube.

Por primera vez para los beneficiarios de Cakike Fundación se adquirió una póliza de seguros de vida con el
objetivo de mitigar cualquier riesgo de accidente que ocurra al interior de las instalaciones de la casa taller o
en los eventos de la fundación, que pueda generar perjuicios jurídicos.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

De acuerdo con lo establecido en la anterior reunión de Junta Directiva, en el 2022 se diversifico el portafolio
de inversiones constituyendo en el mes de junio un CDT por $200.000.000 con vencimiento a 90 días y una
tasa del 7,39% E.A. y en el mes de agosto por $200.000.000 con vencimiento a 90 días y una tasa del 8,6%
E.A. estos CDT´s fueron renovados y sus intereses capitalizados con el fin de aprovechar las excelentes tasas
que actualmente se encuentran en el sector financiero.

Monitoreamos permanentemente los saldos bancarios con el fin de evitar activos improductivos, manejando
en cuentas bancarias en promedio el 10% de los recursos monetarios de la fundación y el 90% fueron
invertidos en CDT´s y en fiducias. 

GESTIÓN FINANCIERA

A 31 de octubre el saldo en cuentas bancarias es de

$55.159.453,64.

A 31 de octubre el saldo en fiducias es de $632.527.020,15.

A 31 de octubre el saldo en CDT´S es de $403.596.800.

cakikefundación

8/ GESTIÓN FINANCIERA
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Los rendimientos financieros obtenidos mensuales
en promedio son de $2.768.190,28 promedio
superior 4,7 veces al del año anterior. El saldo
üacumulado a 31 de octubre es de $27.681.902,82
saldo bastante superior histórico de los últimos 6
años 5,2 veces mejor que el año 2021 el cual había
sido el año con mejores resultados en Cakike
Fundación.

Históricamente la distribución de los recursos se encontraba 60% a la parte administrativa y 40% a los
procesos misionales de la fundación, para el año 2022 quisimos revertir esta distribución optimizando los
recursos para nuestros beneficiarios. Como herramienta de gestión nos apoyamos en los presupuestos por
áreas el cual consideramos obtuvo los resultados esperados a satisfacción.

CENTROS DE COSTOS
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El siguiente es el comportamiento del presupuesto a 31 de octubre, donde en condiciones óptimas se debe

obtener un 83,33% de ejecución. (Cifras expresadas en miles de pesos).

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

Como se observa el nivel de ejecución presupuestal es satisfactorio, toda vez que el ingreso se ha mejorado
en un 36,42%, y el gasto si bien es superior al 83,33% la desviación solo es del 4,48%.

Los Centros de Costos nos permitieron
en el 2022 realizar un control individual
por area del presupuesto asignado y
ejecutado
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Se observa tambien que en el ingreso la partida que mayor ejecución tuvo es la de ingresos de ejercicios
anteriores, si hiciéramos un análisis mas profundo y elimináramos esta sobre ejecución obtendríamos un
resultado con corte a 31 de octubre de $362.310,6, el cual sigue siendo superior al resultado esperado a 31 de
diciembre.

cakikefundación

UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS

En promedio el giro de recursos para pago de proveedores es de $152.000.000 mensuales, 38% superior al

promedio del año 2021.

Los recursos han sido utilizados de la

siguiente manera:

 Gastos operativos  $1.479.761.692,50
 Inversión   $220.526.247,00
 Impuestos   $33.830.332,74
 Gastos bancarios  $4.166.341,07
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